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!
%'()*+),-!.+'/*,0+!%(1)2,*/()=!:(7*!;HH/-+!I(J!3K=!!G/)07*()=!;L!GKM!NBO!

###$%&'()*+&,(-+.)/-!0/1!!!
!

%'()*+),-!.+'/*,0+!%(1)2,*/()!
!

2/3-4&4! (-! 567"8! )%&! 2'/-)&-*0! 9&'()*+&! 2/3-4*)(/-! (.! *-! (-0/':/'*)&48! -/-;:'/<()!
/'+*-(=*)(/-!0'&*)&4!)/!:'/1/)&!)%&!:'&.&'>*)(/-!/<!?3(@4(-+.!)%*)!0/-)'(?3)&!)/!)%&!%&'()*+&!
/<! A(-+.)/-8! 2'/-)&-*0! B/3-)C! *-4! D/C*@(.)! E/#-.%(:$! F*-*+&4! ?C! *! >/@3-)*'C! G/*'4! /<!
H('&0)/'.!#%/!*'&!&@&0)&4!?C!)%&!1&1?&'.!*)!*-!*--3*@!1&&)(-+8!()!(.!<(-*-0&4!?C!1&1?&'.%(:!
<&&.! *-4! (->&.)1&-).! <'/1! :'/:&')C! .*@&.8! *.! #&@@! *.! )*I;4&430)(?@&! ?&J3&.).! *-4! <(-*-0(*@!
0/-)'(?3)(/-.$!K&#!1&1?&'.!*'&!*@#*C.!#&@0/1&$!E%&!2/3-4*)(/-!%*.!*0J3('&4!*-4!'&.)/'&4!
*! -31?&'! /<! %(.)/'(0! :'/:&')(&.! />&'! )%&! :*.)! )%(')C! C&*'.L! ()! :'&.&-)@C! /#-.! *-! &*'@C!
0/11&'0(*@! ?3(@4(-+! (-! 4/#-)/#-! A(-+.)/-$! M).! #/',! (-0@34&.! )%&! :'&.&-)*)(/-! /<! *--3*@!
*#*'4.! </'! %&'()*+&! :'&.&'>*)(/-! (-! A(-+.)/-8! 2'/-)&-*0! B/3-)C! *-4! D/C*@(.)! E/#-.%(:8!
.:/-./'.%(:!/<!:3?@(0!)*@,.!*-4!.&1(-*'.8!%/.)(-+!#/',.%/:.!/-!:'*0)(0*@!*.:&0).!/<!%&'()*+&!
'&.)/'*)(/-! *-4! *..(.)*-0&! #()%! )%&! :3?@(0*)(/-! /<! ?//,.! *-4! *')(0@&.! /-! )%&! '&+(/-N.! ?3(@)!
&->('/-1&-)$!!
!
!

I(,'2!(H!"/'+-*('7!!
!

!"#$%&#'(O!
P-4'&#!9(@@!

Q5R;SRQ;TR6U!!*V%(@@W0/+&0/$0*!
!
!

)#*"#(+",O!
F*'C!FC&'.!

Q5R;SRQ;TRR"!!&1&'./-*>&W.C1:*)(0/$0*!
!

-"#+$."#"O!
H*>(4!X%3')@&<<!

!
/%"#*(0"$O!

Y*3@!B%'(.)(*-./-!
Z/?&')![$!B'/)%&'.!
Y&)&'!\/#&'!
]4!\'&-4*!

[/%-!!D&G@*-0J!
2@/C4!Y*))&'./-!
F*'0!X%*#!
Z/-!E*.,&'!
DC--&!^*''&-!



! R!

!
!
!

&,<P+!(H!6()*+)*7!
!

!
P#*'4.!B/11())&&!Z&:/')!;!"T5T!! _!!
!
7U;UT!Y'(-0&..!X)'&&)! _!
!
D(1&.)/-&!*-4!B*.)!M'/-!2&-0&8!Z/.&1/3-)!`(@@*!*-4!X:*! S!
!
K(&@./-!9/3.&8!X)&@@*8!P1%&'.)!M.@*-4! 7!
!
"5"!A(-+!X)'&&)!]*.)! U!
! !
F*'+*'&)!P-+3.!P#*'4!</'!9&'()*+&!B/-.&'>*)(/-!! 5T!!
!
[&--(<&'!F0A&-4'C!! 55!
!
B/-)*0)!M-</'1*)(/-!! 5"!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



! _!

$9,'27!6(QQ/**++!#+R('*!S!3454!
!
X(-0&! 56U"8! )%&! 2'/-)&-*0! 9&'()*+&!
2/3-4*)(/-! a292b! %*.! ?&&-! *0)(>&@C!
&-0/3'*+(-+!)%&!:'&.&'>*)(/-!*-4!'&)&-)(/-!
/<! /3'! @/0*@! ?3(@4(-+! .)/0,! ?C! :'/>(4(-+!
%&'()*+&! 0/-.&'>*)(/-! *#*'4.! )/! /#-&'.8!
4&.(+-&'.! *-4! ?3(@4&'.$! F*-C! .(+-(<(0*-)!
?3(@4(-+.! *-4! ./1&! @&..&';,-/#-! :'/V&0).!
#()%(-! )%&! ?/3-4*'(&.! /<! A(-+.)/-8! )%&!
B/3-)C!/<!2'/-)&-*0!*-4!D/C*@(.)!E/#-.%(:!
%*>&! ?&&-! '&0/+-(=&4! (-! )%(.! <*.%(/-! />&'!
)%&!:*.)!"U!C&*'.$!!
! ]*0%! C&*'8! *(4&4! ?C! (-)&'&.)&4! 292!
1&1?&'.8! )%&! P#*'4.! B/11())&&! '&>(&#.!
-/1(-*)&4! '&.)/'*)(/-8! '&-/>*)(/-! *-4!
'&:*('! :'/V&0).! )/! %&'()*+&! .()&.! #()%! )%&!
(-)&-)!/<! (4&-)(<C(-+! )%/.&!)%*)! ()!0/-.(4&'.!
#/')%C! /<! '&0/+-()(/-$! cB&')(<(0*)&.! /<!
B/11&-4*)(/-d! *'&! :'&:*'&4! *-4!
:'&.&-)&4! )/! )%&! :'/:&')C! /#-&'.! /'!
(-()(*)/'.!#%/!*'&!:'(1*'(@C!'&.:/-.(?@&!</'!
)%&! 0/-0&:)8! (1:@&1&-)*)(/-! *-4! <(-*-0(-+!
/<! )%&! :'&.&'>*)(/-! &<</')$! cB&')(<(0*)&.! /<!
P::'&0(*)(/-d! *'&! :'&.&-)&4! )/! )%/.&!
4&.(+-&'.! *-4! ?3(@4&'.! #%/! %*>&! *::@(&4!
)%&('! )(1&! *-4! .,(@@.! (-! :'&.&'>(-+! )%&!
.&@&0)&4!?3(@4(-+.$!!

E%&! B/11())&&! 0/-.(4&'.! )%&!
*'0%()&0)3'*@!4&.(+-!*-4!:%C.(0*@!>*@3&!/<!*!
.)'30)3'&!*-4!#%&)%&'!()!(.!*!'*'&!/'!3-(J3&!
&I*1:@&! /<! *! .)C@&! /'! )C:&! /<! 0/-.)'30)(/-!
*-4e/'!#%&)%&'!()!&I%(?().!*!%(+%!4&+'&&!/<!
0'*<).1*-.%(:$! P../0(*)(/-.!#()%! %(.)/'(0*@!
&>&-).!*-4!:&/:@&!*'&!0/-.(4&'&4!*.! (.! )%&!
0/-)&I)3*@! >*@3&! /<! )%&! ?3(@4(-+! *-4!
#%&)%&'! /'! -/)! )%&! :'/V&0)! 0/-)'(?3)&.! )/!
4&<(-(-+8! 1*(-)*(-(-+! /'! .3::/')(-+! )%&!
%(.)/'(0!0%*'*0)&'!/<!*-!*'&*$!!

M-! "T5T8! %&'()*+&! 0/-.&'>*)(/-! *#*'4.!
*'&!?&(-+!:'&.&-)&4!)/!)%&!</@@/#(-+!+'/3:.!
*-4!(-4(>(43*@.O!!
!
KCSC4!:'/)-+77!F*'++*!
! ! ! ! ! ! !
1#"(%2%*+(#3 023 1044#'&+(%0'53 Z/0,./@(4!
\'/3:8! /#-&'$! 1#"(%2%*+(#$3 023 677"#*%+(%0'53

]00@&.(*.)(0*@!Z&<(-(.%(-+!\'/3:8!B/-)'*0)/'!
*-4!Z/?&').!*-4!F*0H/3+*@@!G3(@4(-+8!D)4$8!
B*':&-)'C$!
!

!
KCSC4!:'/)-+77!F*'++*!T!:,1P!6>'/7*/,)7()!3454!
!

1%(+(%0'53H&.(+-&4! (-! 5UQQ! ?C! [/%-! Y/#&'!
*.! )%&! f'*-+&! 9*@@8! )%&! 3::&'! )#/! .)/'(&.!
#&'&! /'(+(-*@@C! 3.&4! *.! )%&! +'&*)! %*@@! *-4!
@/4+&! '//1.! *-4! #&'&! /'(+(-*@@C! (-! ?'(0,!
#()%! .)/-&! )'(1! &I)&'-*@@C8! *.! -/#!
0/-.&'>&4$!!f'(+(-*@@C8!)%&!+'/3-4!<@//'!#*.!
</'!0/11&'0(*@!.%/:.!*-4!#*.!(-!.)/-&!*-4!
+@*..$! H3'(-+! )%&! 567T.8! )%&! +'/3-4! <@//'!
#*.!'&?3(@)! (-!?'(0,!/<!*! @(+%)&'!0/@/3'!*-4!
)&I)3'&!*.!*!.&'(&.!/<!*'0%&.$!
! F'$! ]@(*! P-*+-/.)/:/3@/.! /<! Z/0,./@(4!
Y'/:&')(&.!(-()(*)&4!)%&!'&0&-)!0/-.&'>*)(/-!
/<!)%(.!.)'(,(-+!?3(@4(-+$!E%&!0/-)'*0)/'!#*.!
F*',!\'*C! /<! )%&! ]00@&.(*.)(0*@! Z&<(-(.%(-+!
\'/3:8! .3::/')&4! ?C! /)%&'! 0'*<).1&-8!
(-0@34(-+!Z/?&').!*-4!F*0H/3+*@@!G3(@4(-+!
D)4$! </'! )%&!#//4#/',$! ! E%(.! 0/-.&'>*)(/-!
(->/@>&4!0/-.(4&'*?@&!#/',! )/! )%&!&I)&'(/'!
/<! )%&! ?3(@4(-+8! (-0@34(-+! *! -&#! '//<8!



! S!

'&:/(-)(-+!)%&!?'(0,!*-4!.)/-&!/-!)%&!3::&'!
)#/!.)/'(&.8!'&:@*0(-+!)%&!0'/#-!1/3-4(-+!
*)! )%&! )/:! *-4! '&<(-(.%(-+! a/'! '&:@*0(-+!
*00/'4(-+!)/!)%&!/'(+(-*@!:*))&'-b!*@@!/<!)%&!
#//4#/',! (-! )%&! 3::&'! .)/'(&.$! ! 2/'!
&I*1:@&8!)%&!#//4&-!?'*0,&).!-&*'!)%&!)/:!
0/3@4! ?&! '&<(-(.%&48! ?3)! )%&! 0'/#-!
1/3@4(-+!*?/>&!)%&1!%*4!)/!?&!'&:@*0&4$!!M)!
*@./! (->/@>&4!?'(-+(-+! )%&! @(1&.)/-&8!?'(0,!
*-4! .)300/! /<! )%&! +'/3-4! <@//'! (-)/! *!
:*))&'-! 0/-.(.)&-)!#()%! )%/.&! /<! )%&! 3::&'!
.)/'(&.$!
!

!
KCSC4!:'/)-+77!F*'++*T!:,1P!6>'/7*/,)7()!3454!

!
! X(-0&!)%&!?'(0,#/',!/<!)%&!567T.!#*.!(-!
+//4! 0/-4()(/-8! ()! #*.! -/)! .&&-! *.! +//4!
&0/-/1C! )/! '&:@*0&! ()$! ! M-.)&*48! )%&! ?'(0,!
#*.! :*(-)&4! )/! 1*)0%! )%*)! (-! )%&! .)/'(&.!
*?/>&!*-4!.)300/!)'(1!#*.!*44&4!*)!)%&!)/:!
/<!)%&!*'0%&.!)/!1(''/'!)%&!.)/-&!)'(1!/<!)%&!
.&0/-4!.)/'C$!M-!*44()(/-8!)%&!/'(+(-*@!.)/-&!!
!

!
KCSC4!:'/)-+77!F*'++*T!:,1P!6>'/7*/,)7()!3454!

!

:(@*.)&'.! *)! )%&! &-4.! /<! 7U! Y'(-0&..! X)'&&)!
#&'&! 1(''/'&4! (-! .)/-&! :(@*.)&'.! *)! )%&!
@/#&'!:/')(/-.!/<!)%&!(-)&'>&-(-+!*'0%&.$!!P!
1/3@4(-+! #*.! *44&4! *)! )%&! )/:! /<! )%&!
/'(+(-*@! :(@@*'.! )/! 0/1:@&)&! )%&! '&4&.(+-&4!
+'/3-4!<@//'$!!
! E%&!(1*+(-*)(>&!'&.3@).!0*)0%!)%&!&C&!/<!
*@@!#%/!@//,!*)!)%&!?3(@4(-+!<'/1!*0'/..!)%&!
.)'&&)$! ^%(@&! )%&! +'/3-4! <@//'! 4/&.! -/)!
*))&1:)!)/!'&?3(@4!)%&!/'(+(-*@!0/-.)'30)(/-!
?C! Y/#&'8! ()! )'*-.</'1&4! *! -/-;0/-)&I)3*@!
.&'(&.! /<! ?'(0,! *'0%&.! (-)/! *! :@&*.(-+!
0/1:/.()(/-!)%*)!?/)%!1(''/'.!)%/.&!/<! )%&!
.&0/-4!.)/'C!*-4!#/',.!#&@@!#()%!)%&!?'(0,!
#()%!.)/-&!)'(1!?3(@4(-+!/<!*!.(1(@*'!>(-)*+&!
)/!)%&!(11&4(*)&!./3)%$!!!
! M-)&'(/'! #/',! (-0@34&4! '&<3'?(.%(-+! /<!
.:*0&.! ?/)%! </'! 0/11&'0(*@! 3.&! *-4! </'!
*:*')1&-).$!E%&!+'&*)!0*'&!&I%(?()&4!?C!)%&!
/#-&'8! )%&! 0/-)'*0)/'! *-4! )%&! 0*':&-)&'!
%*.! '&.3@)&4! (-! )%&! 0/-.&'>*)(/-! /<! /-&! /<!
)%&! :'&.)(+(/3.! +&1.! /<! @/#&'! Y'(-0&..!
X)'&&)$! Z&.(4&-).! *-4! >(.()/'.! *@(,&! #(@@!
&-V/C!)%(.!#/-4&'<3@!`(0)/'(*-!@*-41*',!/<!
4/#-)/#-! A(-+.)/-! </'! 1*-C! C&*'.! )/!
0/1&$!
!
M/Q+7*()+!,)2!6,7*!U'()!%+)-+=!
#(7+Q(1)*!B/PP,!,)2!FR,!
!
1#"(%2%*+(#30231044#'&+(%0'5!9/@@C!H/3+%)C8!
/#-&'$!1#"(%2%*+(#$3 023 677"#*%+(%0'5! [&-,(-.!
X)/-&#/',.8!F*./-'C8!*-4!G/#,&))!*-4!B/$8!
M'/-#/',!
!

!
#(7+Q(1)*!B/PP,!,)2!FR,!T!:,1P!6>'/7*/,)7()!344V!



! Q!

1%(+(%0'5! ! H&.(+-&4! ?C! ^(@@(*1! B/>&'4*@&!
*-4! ?3(@)! (-! 5UST8! Z/.&1/3-)! <&*)3'&.! *!
)%'&&!.)/'&C!M)*@(*-*)&!)/#&'!#()%!)%&!&-)'C8!
)%'/3+%! *! '/3-4&4! '&0&..&4! *'0%8! /-! )%&!
+'/3-4! <@//'! *-4! *! ?*@0/-C! *?/>&$! ! E%&!
4/3?@&! .)/'(&4! ?*C! #(-4/#.! /-! )%&! #&.)!
<*g*4&8! )%&! >*'(&)C! /<! :/'0%&.! *-4!
?*@0/-(&.8!*-4!)%&!)*@@8!.03@:)3'*@!0%(1-&C.!
1*',! Z/.&1/3-)! *.! *! 4'*1*)(0! '/1*-)(0!
&>/0*)(/-! /<! *! ]3'/:&*-! >(@@*! /<! )%&! @*)&!
F(44@&! P+&.! /'! Z&-*(..*-0&$! ! 9/#&>&'8! ()!
&I(.).!(-!*-!3'?*-!.&))(-+!(-!B*-*4*!^&.)$!
!

!
M/Q+7*()+!,)2!6,7*!U'()!%+)-+!,*!#(7+Q(1)*T:,1P!
6>'/7*/,)7()!3454!

!
! E%&!@(1&.)/-&!*-4!0*.)!('/-!<&-0&!?'(-+.!
)%(.!./*'(-+!0/1:/.()(/-!4/#-!)/!&*')%!*-4!
.()3*)&4! ()! (-! `(0)/'(*-! G'()(.%! K/')%!
P1&'(0*$! F*',(-+! )%&! ?/3-4*'(&.! /<! )%&!
:'/:&')C! /-! XC4&-%*1! *-4! ]*'@! .)'&&).8! ()!
:'/?*?@C! 4*)&.! )/! 5UST$! ! B&')*(-@C! ()! #*.!
:/')'*C&4! (-! )%&! (@@3.)'*)(/-! /<!Z/.&1/3-)!
(-0@34&4! (-! )%&! 899.$("+(#&3 :%$(0"%*+93 6(9+$53
;"0'(#'+*<3 =#''0>3 +'&3 6&&%'?(0'3 10.'(%#$<3
@'(+"%0! :3?@(.%&4! ?C! [$! 9$! F&*0%*1! (-!
5U7U$!
! M-!)%&!/-&!%3-4'&4!.(I)C!C&*'.!.(-0&!().!
0/-.)'30)(/-8! )%&! <&-0&! %*.! #&*)%&'&4! )%&!
.-/#8!<'&&=(-+!'*(-8!*-4!(0&!.)/'1.!/<!1*-C!
#(-)&'.!*-4! )%&!%&*)!*-4!:/3-4(-+! '*(-!/<!
1*-C!.311&'.$!!P@)%/3+%!.%&!'&*@(=&4!)%*)!
()! -&&4&4! 0/-.&'>*)(/-8! 9/@@C! H/3+%)C!
#*()&4!3-)(@!.%&!0/3@4!:3)!)/+&)%&'!*!)&*1!!
!
!
!

/<! 0*:*?@&! *')(.*-.! #%/! 0/3@4! #/',!
)/+&)%&'!/-!)%(.!(1:/')*-)!@&+*0C$!!f>&'!)%&!
:*.)! )%'&&! C&*'.8! Y*)'(0,! [&-,(-.! *-4! ]4!
G/#,&))! %*>&! 4/-&! V3.)! )%*)8! 0*'&<3@@C!
0/-.&'>(-+! :/')(/-.! )%*)! -&&4&4! '&:*('! /'!
'&:@*0&1&-)! *-4! .&))(-+! )%&! #%/@&! ?*0,!
(-)/!().!/'(+(-*@!</'1$!
!

!
M/Q+7*()+!,)2!6,7*!U'()!%+)-+!,*!#(7+Q(1)*T!:,1P!
6>'/7*/,)7()!3454!

!
! Y*)'(0,![&-,(-.!@(<)&4!)%&!%3+&!@(1&.)/-&!
*.%@*'! ?@/0,.! )%*)! &I)&-4! )#/! <&&)! ?&@/#!
)%&!.3'<*0&8!'&1/>&4!)%&!('/-!V/(-.!)%*)!%*4!
&I:*-4&4!*-4!0'&*)&4!0'*0,.8!*-4!'&:*('&4!
)%&! .)/-&$! ! E%&-! %&! :'/>(4&4! 4'*(-*+&!
?&</'&! '&.&*)(-+! )%&! ?@/0,.! /<! .)/-&! /-!
+'*>&@!(-!1(-(1(=&!1/>&1&-)!(-!)%&!<3)3'&$!!
9&! *@./! 0*'&<3@@C! '&.&*)&48! '&:*('&48! *-4!
'&?3(@)! )%&! @(1&.)/-&!:(@@*'.!*)!)%&!0/'-&'.8!
'&)3'-&4! )%&1! )/! )%&('! 3:'(+%)! :/.()(/-8!
*-4! 1&-4&4! *-C! 0'*0,.$! ! ]J3*@@C!
1&)(03@/3.8! ]4! G/#,&))! 0@&*-&48! '&:*('&48!
*-48!(-!./1&!0*.&.8!'&0*.)!)%&!('/-!:/')(/-.!
/<! )%&! <&-0&! ?&</'&! '&<(-(.%(-+! )%&1! #()%!
%&*>C;43)C!:*(-)$!!
! P! .1*@@! ?()! /<! #/',! '&1*(-.8! ?3)! )%&.&!
.,(@@<3@! *')(.*-.!%*>&!*00/1:@(.%&4!&-/3+%!
)/!1&'()!)%(.!3-3.3*@!*#*'4$!!E%(.!)&*1!%*.!
0/-.&'>&4! *-! (1:/')*-)! :*')! /<! A(-+.)/-N.!
%&'()*+&! *-4! +(>&-! /-&! /<! /3'! 1/.)!
.3?.)*-)(*@! *-4! (1:/')*-)! <&-0&.! *)! @&*.)!
*-/)%&'!0&-)3'C!*-4!*!%*@<!/<! @(<&! </'!3.!*@@!
)/!&-V/C$!



! 7!

L/+P7()!.(17+=!F*+PP,=!$Q>+'7*!
U7P,)2!
!

!
L/+P7()!.(17+=!$Q>+'7*!U7P,)2T!:,1P!6>'/7*/,)7()!
3454!
!

1#"(%2%*+(#30231044#'&+(%0'53H'$!G'(*-!
\'*0&!!*-4!![*-&)!\'*0&O!Y&++(&!B/3@)&';
G3',&!*-4!X)*-@&C!G3',&8!f#-&'.$!
1#"(%2%*+(#3023677"#*%+(%0'53D&!G@*-0J!H&.(+-!
!
! E%(.! `(0)/'(*-! <'*1&! %/3.&! #()%! ().!
#(4&!>&'*-4*%!.().!/-!*!.@(+%)!'(.&!*)!S55S!
2'/-)! Z/*48! (-! X)&@@*8! P1%&'.)! M.@*-4$! [3.)!
*0'/..! )%&! .)'&&)! .)*-4.! )%&! .)/'&! )%*)!#*.!
'3-! </'!1*-C! C&*'.! ?C! )%&! K(&@./-! <*1(@C8!
#%(0%! #*.! '&.)/'&4! />&'! *! :&'(/4! /<! )(1&!
?C! )%&!P1%&'.)! M.@*-4!F&-N.!X/0(&)C$! !E%(.!
0(>(0;1(-4&4! +'/3:! >/@3-)&&'&4! )%&('! )(1&!
*-4!1/-&C! )/! )3'-! )%(.! %&'()*+&! @*-41*',!
(-)/! *! 13.&31! </'! )%&! 0/113-()C$! ! E%&('!
&<</').! '&0&(>&4! *-! *#*'4! <'/1! )%&!
2'/-)&-*0!9&'()*+&!2/3-4*)(/-!(-!"TTQ$!
! ^%(@&!)%&!K(&@./-!X)/'&!#*.!0/-.&'>&48!
)%&!%/1&!/<!)%&!K(&@./-!<*1(@C!'&1*(-&4!(-!
*! -&*'! 4&'&@(0)! 0/-4()(/-! ?/)%! (-.(4&! *-4!
/3)$! ! E%&! \'*0&.! *-4! G3',&.! 4&0(4&4! )%*)!
)%(.! #*.! 3-</')3-*)&8! ./! )%&C! 3-4&')//,!
?/)%! )/! 0/-.&'>&! )%&! &I)&'(/'! *-4! :*').! /<!
)%&!(-)&'(/'!/<!)%&!K(&@./-!%/3.&!*-4!1*,&!
()! 0/1</')*?@&! </'! *! 1/4&'-! <*1(@C$! ! E%&!
(-()(*@! #/',! #*.! 0*''(&4! /3)8! ?3)! -/)!
<(-(.%&48! #%&-! )%&! /'(+(-*@! 0/-)'*0)/'!
#()%4'&#!<'/1!)%&!:'/V&0)$!
! P)!)%(.!:/(-)8!D&!G@*-0J!H&.(+-!?&0*1&!
)%&! 0/-)'*0)/'$! ! 2('.)8! )%&C! .)*?(@(=&4! ()! ?C!
:@*0(-+! ()! /-! *! <('1! </3-4*)(/-8! '&:@*0(-+!

4&0*C&4! .)/-&.! *-4! '&:/(-)(-+! )%&! #%/@&$!
E%&-!)%&C!0*''(&4!/3)!&I)&-.(>&!'&:*('.!)%*)!
?'/3+%)! )%&!%/3.&!1/'&!0@/.&@C!?*0,! )/! ().!
&*'@(&'! .)*)&$! ! E%(.! (->/@>&4! 0'&*)(-+! -&#!
)'(1! )%*)!1*)0%&4! )%&!/'(+(-*@8! '&:@*0(-+! *!
1/4&'-!&-)'C!#()%!/-&! (-!*!`(0)/'(*-!.)C@&!
#()%!:(@*.)&'.8!.(4&@(+%).8!*!:&4(1&-)8!*-4!*!
./@(4!<'/-)!4//'$!
!

!
%'()*! ?)*'W=! L/+P7()! .(17+=! $Q>+'7*! U7P,)2T! :,1P!
6>'/7*/,)7()!3454!

!
! E%&! 0@*:?/*'4! /-! )%&! -/')%8! &*.)8! *-4!
#&.)! .(4&.! #*.! .0'*:&4! *-4! '&:*(-)&4! (-!
*::'/:'(*)&4! 0/@/3'.8! #%(@&! )%*)! /-! )%&!
./3)%! .(4&! /<! )%&! ,()0%&-! #*.! '&:@*0&4! ?C!
-&#! #//4&-! 0@*:?/*'4! )%*)! 1*)0%&4! )%&!
/@4$! ! E%&! <'/-)! *-4! .(4&! >&'*-4*%! #*.!
'&0/-.)'30)&4!#()%! )'(1! )%*)!1*)0%&4! )%*)!
<'/1! )%&! @*)&!-(-&)&&-)%! 0&-)3'C$!H&<(0(&-)!
(-)&'(/'! <@//'(-+! #*.! '&:@*0&4! #()%! -&#!
:(&0&.!1(@@&4!)/!1*)0%!)%&!/@4!*-4!*@@!<@//'.!
#&'&! '&<(-(.%&4$! ! E%&! ?*@3.)'*4&! </'! )%&!
.)*('.! @&*4(-+! )/! )%&! .&0/-4! <@//'! #*.!
4(.*..&1?@&48!'&:*('&48!*-4!'&<(-(.%&4$!!
! F30%! /<! )%&! (-)&'(/'! #*.! 1/4&'-(=&4!
)/! 0'&*)&! *-! *))'*0)(>&8! @(>*?@&! %/1&$!
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Z&<3'?(.%&4! ?&4'//1.8! @(>(-+! '//18! *-4!
4(-(-+! '//18! *! @/>&@C! 1/4&'-! ,()0%&-8!
@*3-4'C8!*-4!?*)%'//1.!<(-(.%!)%&!(-)&'(/'$!
!!!

!
#+7*('+2!A/)2(9!&'/Q=! ?,7*! %,X,2+=! L/+P7()!.(17+T!
:,1P!6>'/7*/,)7()!3454!

!
$! ! E%&! 0/-.&'>*)(/-! *-4! 1/4&'-(=(-+!
0*''(&4! /3)! %*>&! -/)! /-@C! .*>&4! )%(.!
%&'()*+&! ?3(@4(-+! <'/1! )%&! '*>*+&.! /<! )(1&!
(-! *! 1*--&'! )%*)! #(@@! +(>&! ()! *! @/-+!
0/-)(-3(-+! @(<&8! )%&C! %*>&! *@./! 0'&*)&4! *!
@/>&@C8!0/1</')*?@&!%/1&!</'!*!-&#!/#-&'$!!!
!
353!G/)0!F*'++*!?,7*!
!

353!G/)0!F*'++*!?,7*T!:,1P!6>'/7*/,)7()!3454!

!
1#"(%2%*+(#30231044#'&+(%0'53Z/?&')!
`*-4&'%&C4&-!*-4!H'$!M*-!F0A*C8!f#-&'.$!
1#"(%2%*+(#$3023677"#*%+(%0'53[&-,(-.!
X)/-&#/',.8!F*./-'C8!*-4!2'/-)&-*0!
Z//<(-+8!K&#!Z//<!
!

! P!4&.(+-*)&4!%/3.&!@(.)&4!(-!A.%9&%'?$3023
6"*B%(#*(."+93 +'&3 :%$(0"%*3 )%?'%2%*+'*#<3
C%'?$(0'<3 @'(+"%08! `! aA(-+.)/-8! 56UTb8! "5"!
A(-+! X)'&&)! ]*.)! #*.! ?3(@)! (-! 5U_R$! P<)&'!
.&>&'*@! /#-&'.8! "5"! A(-+! X)'&&)! ]*.)!
'&1*(-&4! (-! )%&! %*-4.! /<! [/%-! B*''3)%&'.!
<'/1! 5UQU! )/! 56"U$! !P! %(+%! )#/! *-4! /-&;
%*@<! .)/'&C! %/1&! /<! %*11&'! 4'&..&48!
'&0)*-+3@*'! @(1&.)/-&! ?@/0,.! /-! )%&! ]*'@!
*-4! A(-+! X)'&&)! <*g*4&.8! ()! %*.! %*-4./1&!
*.%@*'!J3/(-.!/-!)%&!0/'-&'.$!!h-)(@!566S8!()!
#*.! *))*0%&4! )/! __! ]*'@! X)'&&)! *! .1*@@&'8!
.@(+%)@C! &*'@(&'! )#/! .)/'&C! .)/-&! 0/))*+&!
#%(0%!'&0&(>&4!*!0/-.&'>*)(/-!*#*'4! <'/1!
)%&!2'/-)&-*0!9&'()*+&!2/3-4*)(/-!(-!"TT6$!!
2/'! 130%! /<! )%&! )#&-)(&)%! 0&-)3'C8! )%(.!
?3(@4(-+! &I:&'(&-0&4! *! >*'(&)C! /<! 3.&.8!
(-0@34(-+!*.!)%&!X&@&0)!\'/0&'C!*-4!@*)&'!*.!
*! '//1(-+! %/3.&$! !E/4*C! ()! 0/-)*(-.!
*:*')1&-).$!
!

!
353!G/)0!F*'++*!?,7*=!?,'P!F*'++*!%,X,2+!9/*>!NN!?,'P!
F*'++*!$**,->+2T!:,1P!6>'/7*/,)7()!344V!

!
! H3'(-+! )%&! :*.)! C&*'8! "5"! A(-+! X)'&&)!
]*.)! %*.! .&&-! 0/-.(4&'*?@&! 0/-.&'>*)(/-8!
(-0@34(-+! *! -&#8! '(??&4! 1&)*@! '//<! )%*)!
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1(''/'.! )%&! :'/<(@&! /<! 56)%! 0&-)3'C! 1&)*@!
'//<8!/<)&-!)*''&48!)%*)!()!'&:@*0&4$!!E%(.!#*.!
*!4(<<(03@)!)*.,!)%*)!)//,!)(1&!*-4!+'&*)!.,(@@$!!
!

!
F/J! (8+'! F/J! :,)+2! .+'/*,0+! A/)2(9! ()! ?,'P! F*'++*!
%,X,2+T!:,1P!6>'/7*/,)7()!3454!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

Z&:*('.! )/! )%&! .)/-&#/',! (-0@34&4! )%&!
*@1/.)!0/1:@&)&!'&?3(@4(-+!/<!)%&!./3)%&*.)!
0/'-&'8!(-0@34(-+!1*-C!'&:*('.!)/!)%&!*.%@*'!
J3/(-.$! f-! )%&! A(-+! X)'&&)! <*g*4&8! Y*)'(0,!
[&-,(-.! <(@@&4! (-! #()%! .)/-&! )%&! .:*0&!
/003:(&4! ?C! *! 4//'#*C! )%*)! %*4! ?&&-!
*44&4! #%&-! )%&! ?3(@4(-+! #*.! *! +'/0&'C!
.)/'&$!
! E%&! ]*'@! X)'&&)! <*g*4&! .*#!
0/-.(4&'*?@&! .)/-&#/',8! (-0@34(-+! )%&!
'&?3(@4(-+! /<! )%&! 0%(1-&C$! M-! *44()(/-8! *!
@*'+&! )'(:@&! #(-4/#! a)%*)! '&:@*0&4! *! @*'+&!
:@*)&! +@*..! #(-4/#b! #*.! '&1/>&4! *-4!
'&:@*0&4! ?C! *! .1*@@&'! .(I! />&'! .(I! :*-&4!
#(-4/#! *::'/:'(*)&! )/! )%&! *+&! /<! )%&!
?3(@4(-+$! E%(.! (->/@>&4! '&?3(@4(-+! )%&!
.3''/3-4(-+!#*@@! *-4! *44(-+! *! -&#!*.%@*'!
.(@@!)/!1*)0%!)%&!/'(+(-*@.!&@.&#%&'&!/-!)%&!
?3(@4(-+$! !E%&!1/')*'!3.&4!)%'/3+%/3)!#*.!
1*)0%&4!#()%!)%*)!<'/1!&*'@(&'!'&:/(-)(-+$!!!!
! E%&! -&#! '//<8! -&#! %&'()*+&! #(-4/#8!
*-4! 0/-.&'>*)(/-! /<! )%&! .)/-&#/',! *)! "5"!
A(-+! X)'&&)! ]*.)! #(@@! *@@/#! )%(.! %*-4./1&!
%&'()*+&! %/3.&! )/! ?&! &-V/C&4! ?C! <3)3'&!
+&-&'*)(/-.!/<!A(-+.)/-(*-.!*-4!>(.()/'.$!
!
!
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!
Y,'0,'+*!$)017!$9,'2!H('!.+'/*,0+!6()7+'8,*/()!

!
!
! E%&!&)%(0!/<!0/-.&'>*)(/-!-/#!.%*'&4!(-!
2'/-)&-*0! B/3-)C! *-4! D/C*@(.)! E/#-.%(:!
.:'*-+! @*'+&@C!/3)!/<! )%&!#/',!3-4&')*,&-!
?C! H'$! F*'+*'&)! X%*':! P-+3.! /-! ?&%*@<! /<!
)%&! %&'()*+&! 1/>&1&-)! />&'! *! :&'(/4! /<!
1/'&! )%*-! .(I! 4&0*4&.$! P-! 3-:*'*@@&@&4!
0%*1:(/-!/<!%(.)/'C!*-4!03@)3'&8!.%&!.:&*';
%&*4&4! 0/3-)@&..! *'0%()&0)3'*@! %&'()*+&!
(-()(*)(>&.8! (-()(*)&4! )%&! %&'()*+&! 0@/)%(-+!
0/@@&0)(/-! *)! )%&! P+-&.! ])%&'(-+)/-! P')!
B&-)'&! *-4! 4/031&-)&4! &I%*3.)(>&@C! @/0*@!
%&'()*+&!)%'/3+%!?/)%!<*0)3*@!*-4!4'*1*)(0!
@()&'*)3'&$!9&'!1/.)!:/:3@*'!#/',8!-B#3@9&3
)(0'#$3 023 C%'?$(0'8! (.! V3.)! /-&! /<! .&>&'*@!
.(+-(<(0*-)! :3?@(0*)(/-.! )%*)! 0/-)(-3&! )/!
0/--&0)!3.!)/!/-&!*-/)%&'8!*-4!)/!/3'!:*.)$!
E%&! (-)(1*)&!#/',(-+! '&@*)(/-.%(:! )%*)!H'$!
P-+3.!%*4!#()%!(-.)()3)(/-.!)%*)!*'&!0&-)'*@!
)/! )%(.! '&+(/-ij3&&-N.! h-(>&'.()C8! )%&!
P+-&.!])%&'(-+)/-!P')!B&-)'&8!X)$!D*#'&-0&!
B/@@&+&8! )%&! A(-+.)/-! \&-&'*@! 9/.:()*@i
%*.!*@./!?&&-!#(4&@C!'&0/+-(=&4$!!
!
!

! cY&+8d!*.!.%&!#*.!,-/#-!)/!<'(&-4.8!#*.!
*! :'(-0(:*@! 0/;</3-4&'! /<! )%&! 2'/-)&-*0!
9&'()*+&! 2/3-4*)(/-8! *.! #&@@! *.! *! :*.)!
:'&.(4&-)8! *-4! *! 4('&0)/'$! X%&! *@./! %&@4!
@&*4&'.%(:! :/.()(/-.! (-! *! #(4&! >*'(&)C! /<!
'&@*)&4! /'+*-(=*)(/-.8! (-0@34(-+! @/0*@! *-4!
:'/>(-0(*@! %(.)/'(0*@! ./0(&)(&.8! )%&! f-)*'(/!
9&'()*+&! 2/3-4*)(/-! *-4! 9&'()*+&! B*-*4*$!
X%&! '&0&(>&4! -31&'/3.! *#*'4.! </'! %&'!
#/',!(-0@34(-+!)%&!-*)(/-N.!%(+%&.)!%/-/3'O!
)%&!f'4&'!/<!B*-*4*$!!
! E%&!F*'+*'&)!P-+3.!P#*'4!</'!%&'()*+&!
0/-.&'>*)(/-! #*.! 0'&*)&4! )/! '&0/+-(=&!
)%&.&!/3).)*-4(-+!*00/1:@(.%1&-).$! M)!*@./!
.&'>&.! )/! 0/11&-4! @/0*@! 0()(=&-.! #%/!
1*(-)*(-!:'(4&!(-!/3'!%&'()*+&!(-!*!1*--&'!
)%*)!.%&!#(.%&4!)/!(-.)(@$!H'$!P-+3.!#*.!)%&!
<('.)! '&0(:(&-)! /<! )%(.! *#*'48! #%(0%! #*.!
:'&.&-)&4!/-!H&0&1?&'!68!"TT7$!H'$!P-+3.!
:*..&4!*#*C!/-!2&?'3*'C!5S8!"TTU$!
!
!
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Z+))/H+'!Y-G+)2'W!
!
!

! [&--(<&'! ! F0A&-4'C! 0*1&! ?C! %&'! @/-+;
.)*-4(-+! (-)&'&.)! (-! %&'()*+&! %/-&.)@C8! *.!
)%&!4*3+%)&'!/<!G@*,&!*-4!Z3)%!F0A&-4'C8!
&I:&').! /-! *-)(J3&! <3'-()3'&8! J3(@).8! *-4!
0/-.&'>&'.!/<!%&'()*+&!?3(@4(-+.$!!!
!
!
!
! !
! f-!?&%*@<!/<!)%&!1&1?&'.!*-4!G/*'4!/<!
H('&0)/'.! /<! )%&! 2'/-)&-*0! 9&'()*+&!
2/3-4*)(/-8!M!#/3@4!@(,&!</'1*@@C!)/!?&.)/#!
/3'! %(+%&.)! %/-/3'! </'! *! @(<&)(1&! /<!
/3).)*-4(-+! *0%(&>&1&-)8! )%&! F*'+*'&)!
P-+3.! P#*'48! 3:/-! \&/'+&! F3('%&*4! *-4!
0/-+'*)3@*)&! %(1! </'! %(.! 1*+-(<(0&-)!
0/-)'(?3)(/-! )/! %&'()*+&! (-! A(-+.)/-8!
2'/-)&-*0!B/3-)C!*-4!D/C*@(.)!E/#-.%(:$!
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!
.+'/*,0+!$9,'2!#+-/R/+)*7!

%'()*+),-!.+'/*,0+!%(1)2,*/()!
!

KCSC4!:'/)-+77!F*'++*!
! 6+'*/H/-,*+!(H!6(QQ+)2,*/()!
f#-&'! Z/0,./@(4!Y'/:&')(&.!

Y$!f$!G/I!"6T"7!Y/').1/3)%!ZYf!
A(-+.)/-8!fK!A7F!U^Q!
P))-O!]@(*!P-*+-/.)/:/3@/.!
aQ5Rb!S__;TU7R!
!

! 6+'*/H/-,*+7!(H!$RR'+-/,*/()!
\&-&'*@!
B/-)'*0)/'!

]00@&.(*.)(0*@!Z&<(-(.%(-+!\'/3:!
Y$!f$!G/I!5ST"!
A(-+.)/-8!fK!A7D!SB7!
P))-O!F*',!\'*C!
Q5R;S_6;RRQ_!
(-</W&00@&.(*.)(0*@+'/3:$0/1!

^//4#/',! X)&:%&-.!*-4!F*0B3@@/3+%!G3(@4(-+8!D)4!
5"!B*)*'*J3(!X)'&&)!
A(-+.)/-8!fK!A7A!5k7!
aQ5Rb!_UR;_6UR!

!
M/Q+7*()+!,)2!6,7*!U'()!%+)-+=!#(7+Q(1)*!U))!,)2!FR,=!NO!FW2+)>,Q!F*'++*!
! 6+'*/H/-,*+!(H!6(QQ+)2,*/()!
f#-&'! Z/.&1/3-)!M--!*-4!X:*!

_Q!XC4&-%*1!X)'&&)!
A(-+.)/-8!f-!A7D!R95!
P))-O!9/@@C!H/3+%)C!
aQ5Rb!SR5;UU__!
'/.&1)W,(-+.)/-$-&)!

! 6+'*/H/-,*+7!(H!$RR'+-/,*/()!
X)/-&#/',! [&-,(-.!X)/-&#/',.!

_TR!G*+/)!X)'&&)!
A(-+.)/-8!fK!A7A!RB5!
P))-O!Y*)'(0,![&-,(-.!
aQ5Rb!_U_;RTT7!

M'/-#/',! G/#,&))!*-4!B/$!
5Q7!2/'0&4!Z/*4!
Z3..&@@!fK!A_Z!5P5!
!aQ5Rb!__S;Q__7!
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L/+P7()!.(17+=!$Q>+'7*!U7P,)2!
! 6+'*/H/-,*+!(H!6(QQ+)2,*/()!
f#-&'.! H'$!G'(*-!\'*0&!*-4!![*-&)!\'*0&!!

Y&++(&!B/3@)&';G3',&!*-4!X)*-@&C!G3',&!
X)&@@*!
P1%&'.)!M.@*-48!fK!AfA!
Q5R;RU_;5"TT!
Q5R;RU_;U5"S!

! 6+'*/H/-,*+!(H!6(QQ+)2,*/()!
B/-)'*0)/'! D&G@*-0J!H&.(+-!

]4&-!\'/>&!Z/*4!
D*-.4/#-&8!fK!AT]!5DT!
P))-O![/%-!D&?@*-0J!
Q5R;QS6;R_QR!
*')(.*-W5TTT(.@*-4$-&)!

!
353!G/)0!F*'++*!?,7*!
! 6+'*/H/-,*+!(H!6(QQ+)2,*/()!
f#-&'.! Z/?&')!`*-4&'%&C4&-!*-4!M*-!F0A*C!

"TU!A(-+!X)'&&)!]*.)!
A(-+.)/-8!fK!
aQ5Rb!S_Q;_RT6!

! 6+'*/H/-,*+7!(H!$RR'+-/,*/()!
X)/-&#/',! [&-,(-.!X)/-&#/',.!

_TR!G*+/)!X)'&&)!
A(-+.)/-8!fK!A7A!RB5!
P))-O!Y*)'(0,![&-,(-.!
aQ5Rb!_U_;RTT7!

Z//<(-+! 2'/-)&-*0!Z//<(-+!
R"_R!B'&&,</'4!Z/*4!
^&.)?'//,8!fK!A7Y!"k7!
P))-O!X)&:%&-!9/+&?//1!
Q5R;RU6;7RTT!

!




